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2024 

Основными целями публичного доклада являются: 

- обеспечение информационной основы для организации диалога и 

согласования интересов всех участников образовательного процесса, включая 

представителей общественности; 

- обеспечение прозрачности функционирования системы образования Санкт-

Петербурга, систем образования районов Санкт-Петербурга и образовательных 

учреждений; 

- информирование потребителей образовательных услуг о приоритетных 

направлениях развития системы образования Санкт-Петербурга, систем 

образования районов Санкт-Петербурга и образовательных учреждений, 

планируемых мероприятиях и ожидаемых результатах этой деятельности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.Общие 

характеристики 

заведения 

Тип: бюджетное учреждение 

Вид: образование 

Лицензия на образовательную деятельность  

Серия 78 № 001787 от 15.02.2012 г. 

Местонахождение: 199155 г. Санкт-Петербург, Морская 

набережная, дом 43 корпус 2, лит «А». Телефон/факс: 352-87-95 

Адрес электронной почты: sad32@voportal.ru 

Сайт: http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/ 

Учредитель Образовательного учреждения: является субъект 

Российской Федерации – город федерального значения Санкт-

Петербург, в лице исполнительного органа государственной 

власти Санкт-Петербурга Администрация Василеостровского 

района Санкт- Петербурга (далее по тексту Устава - 

Администрация района), расположенная по адресу: 199178, 

Санкт-Петербург, В.О., Большой пр., д.55., Образовательное 

учреждение находится в ведении исполнительного органа 

государственной власти Санкт-Петербурга, Комитета по 

образованию Санкт-Петербурга, расположенный по адресу: 

190000, Санкт-Петербург, пер Антоненко, д. 8 литера А. Органом 

государственного общественного управления является Отдел 

образования Василеостровского района города Санкт-

Петербурга расположенного по адресу 199178, 10-ая линия, д. 

37. 

Режим работы: Пятидневная рабочая неделя с 07.00 до 19.00 

Выходные: суббота, воскресенье, праздничные дни Время 

пребывания детей: 12-ти часовое 

Структура: в 2023 – 2024 учебном году функционировало 8 

групп для детей от 2 до 7 лет, списочный состав воспитанников: 

230 человек. Из них 8 групп – 12-часового пребывания. 5 групп – 

общеразвивающей направленности, из них 3 группы – 

оздоровительной направленности, 2 группы   компенсирующей 

направленности, 2 группы - центр игрового развития для детей 

http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/
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1-2 лет. 

Структура управления: 

Заведующий – Шелехова Светлана Юрьевна 

Образование-высшее, стаж управленческой деятельности 15 

лет; 

Заместитель заведующего по АХР – Коэт Наталья 

Александровна. 

Старший воспитатель – Горюнова Светлана Александровна 

Управление Образовательным учреждением: 

Управленческая деятельность образовательного учреждения 

строится в соответствии с законодательством РФ, 

нормативными и локальными актами, Уставом ОУ, в которых 

определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях 

участников образовательного процесса. Управление ОУ 

строится на принципах единоначалия и коллегиальности:  

✓ Общее собрание работников образовательного учреждения  

✓ Педагогический совет образовательного учреждения  

✓ Единоличным исполнительным органом является – 

заведующий. 

Основной целью деятельности Образовательного 

учреждения - является осуществление образовательной 

деятельности по образовательным программам дошкольного 

образования, присмотр и уход за детьми. Предметом 

деятельности Образовательного учреждения является: 

реализация образовательной программы дошкольного 

образования; дополнительных образовательных программ; 

присмотр и уход за детьми. 

2.Особенности  

образовательног

о  

процесса 

Организация образовательного процесса 

Учебный план составлен в соответствии с современными  

дидактическими, санитарными и методическими 

требованиями,  

содержание выстроено в соответствии с ФОП ДО и ФГОС ДО, при 

составлении плана учтены предельно допустимые нормы 

учебной нагрузки. 

Образовательный процесс выстроен в соответствии: 

Предметом деятельности Образовательного учреждения 

является:  

✓ реализация образовательной программы дошкольного 

образования; 

✓ реализация образовательной программы дошкольного 

образования, адаптированной для обучающихся с 

ограниченными  

возможностями здоровья; 

✓ реализация дополнительных общеразвивающих программ; 
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Образовательный процесс строится на основе документов  

регламентирующих общие требования к организации 

образовательного процесса: 

✓ Режимом дня 

✓ Учебным планом  

✓ Календарным планом 

✓ Годовым планом 

Ведущими целями работы являются:  

✓ создание гармоничных условий для полноценного 

проживания  

ребенком дошкольного детства; 

✓ формирование основ базовой культуры личности; 

✓ полноценное развитие психических и физических качеств в  

соответствии с возрастными и индивидуальными 

особенностями. 

Для достижения целей первостепенное значение имеют: 

✓ забота о здоровье, эмоциональном благополучии и 

своевременном всестороннем развитии каждого ребенка; 

✓ формирование в группах атмосферы доброжелательного  

отношения, что позволит стать ребенку общительным, добрым,  

любознательным, инициативным, стремящимся к 

самостоятельности; 

✓ использование разнообразных видов деятельности; 

✓ вариативность использования образовательного материала, 

позволяющая развивать ребенка в соответствии с его 

интересами и наклонностями. 

Коррекционная работа: 

В ГБДОУ функционируют 2 группы компенсирующей 

направленности, где коррекцию речевого развития получают 39 

человек в возрасте от 5 до 7 лет.  

По результатам работы РМППК выпущено из речевых групп: 16 

(подготовительная группа). 

Из них с чистой речью: 11 с чистой речью, 5 с улучшением. 

Продлён срок пребывания в речевых группах ОУ на 1 год: 21 

В ГБДОУ разработана и реализуется адаптированная 

образовательная программа для дошкольников с тяжелыми 

нарушениями речи.  

В штате ГБДОУ – 2 учителя-логопеда, педагог-психолог.  

В основе психолого-педагогического сопровождения детей 

дошкольного возраста лежат психологические особенности 

детей на каждом возрастном этапе развития, кризисные 

периоды, а также психологические новообразования.  

Задачи психолого-педагогического сопровождения: 
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- сохранение и укрепление здоровья детей  

- предупреждение возникновения проблем развития ребенка  

- помощь (содействие ребенку) в решении актуальных задач 

развития, обучения, социализации  

- выявление первичных возможностей развития  

-развитие психолого-педагогической компетентности 

(психологопедагогической культуры) детей, родителей, 

педагогов.  

Направления работы по психолого-педагогическому 

сопровождению в ДОУ  

- профилактика – это одно из основных направлений 

деятельности, которое позволяет предупредить возникновение 

тех или иных проблем, 

- диагностика,  

- консультирование (индивидуальное и групповое),  

- развивающая работа,  

- коррекционная работа,  

- психологическое просвещение и образование.   

Основные задачи: 

− развитие психических процессов, являющихся 

психологической основой речи: восприятия и ощущения, 

внимания и памяти, воображения, словесно-логического 

мышления; 

− помощь в обозначении словом своего эмоционального 

состояния и способов его улучшения; 

− включение в занятия психогимнастики в качестве фона для 

развития просодических компонентов речи; 

формирование навыков общения в сказочных или придуманных 

сюжетах и инсценировках. 

Дополнительное образование  

В образовательном учреждении реализовывались как 

бесплатные  дополнительные общеразвивающие программы, 

так и платные. 

Дополнительное образование позволяет наиболее эффективно 

выполнять требования образовательного стандарта, а также 

превышать эти требования по определенным направлениям 

развития воспитанников. 

Качество каждой предоставляемой услуги улучшается, за счет 

повышения квалификации и самообразования педагогов 

дополнительного образования, а также усиления контроля за 

качеством оказания образовательных услуг.  

Информация о предоставлении образовательных услуг 

представлена на официальном сайте. 

Охват воспитанников – 60%. 

Дополнительное образование в ГБДОУ/бесплатное/ 
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представлено программами по  

- хореографии «От ритмики к танцу» 

- краеведению «Прогулки по Санкт-Петербургу». 

Дополнительное образование в ГБДОУ/платное/ представлено  

программами: «Танцевальная студия «Игринка», «Волшебная 

кисточка!», «Дошколёнок», «Школа юного банкира», 

«Развивающие игры с логопедом «Раз словечко, два словечко», 

«Веселый мяч», «Быстрый волан», «Клуб выходного дня 

«ЛабораториУМ детских проектов «Непоседы».  

 

Охрана жизни и здоровья детей: 

Обеспечение условий безопасности выполняется локальными 

нормативно-правовыми документами: приказами, 

инструкциями, положениями. 

В соответствии с требованиями действующего 

законодательства по охране труда с сотрудниками 

систематически проводятся разного вида инструктажи: 

вводный (при поступлении на работу), первичный (с вновь 

поступившими), повторный, что позволяет персоналу владеть 

знаниями по охране труда и технике безопасности, правилами 

пожарной безопасности, действиям в чрезвычайных ситуациях. 

С воспитанниками ОУ ведется постоянная работа, направленная 

на воспитание у детей сознательного отношения к своему 

здоровью и безопасного поведения.  

Особое внимание уделяется организации режима обучения и 

отдыха детей, необходимого для обеспечения создания 

здоровьясбережению. 

Для этого в ОУ созданы следующие необходимые условия: 

✓ Соответствующая освещенность помещений. 

✓ Правильно подобранная и расположенная мебель 

✓ Соблюдение температурного режима, графика проветривания 

и  

влажной уборки помещений перед занятиями. 

✓ Чередование активных и малоактивных видов деятельности 

детей  

✓ Чередование активных и малоактивных видов занятий в 

расписании  

✓ Чередование в расписании занятий по сложности с 

усложнением к середине недели.  

✓ Соблюдение длительности занятий согласно нормам СанПиН  

✓Соблюдение длительности и содержания прогулки в 

соответствии с нормами СанПиН  

✓ Максимально допустимая недельная учебная нагрузка и 

время  
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перерыва между занятиями соответствует возрасту детей, 

нормам  

СанПиН. 

Медицинское сопровождение осуществляется врачом – 

педиатром, который осуществляет лечебно-профилактическую 

помощь детям, даёт рекомендации родителям по укреплению 

здоровья детей и предупреждению вирусных, инфекционных 

заболеваний, проводит совместную работу с педагогическим 

коллективом по адаптации детей к условиям детского сада. 

Особое внимание в ОУ уделяется физкультурным занятиям, как 

одному из важнейших условий воспитания здорового ребенка. 

Системная работа по физическому воспитанию включает в себя 

утреннюю гимнастику, спортивные досуги, праздники, дни 

здоровья, физкультурные занятия с включением компонента 

корригирующих упражнений с целью профилактики нарушений 

осанки. Прогулки и проведение игр с высокой степенью 

подвижности на свежем воздухе. 

В летний период ежегодно реализуется план ежедневных 

оздоровительных мероприятий.  

Инклюзивных программ в детском саду нет. 

ГБДОУ имеет лицензию на медицинскую деятельность № ФС-

78-01-002597 от 04.05.2012 г, в штате – ставка старшей 

медицинской сестры, врач-педиатр В ГБДОУ функционируют 3 

группы оздоровительной направленности. 

Социальное партнерство:  

✓ ДПО № 24 Василеостровского района 

✓ ГБУ ДО ЦППМСП Василеостровского района Санкт-Петербурга 

✓ ИМЦ Василеостровского района Санкт-Петербурга 

В соответствии с заключенными договорами проводятся: 

мероприятия для обучающихся, участие в выставках и 

конкурсах, методическая поддержка педагогов, так же 

проводится лечебно-профилактическое сопровождение 

обучающихся и педагогического состава. 

Работа с родителями:  

Взаимодействие с родителями коллектив ОУ № 32 строит на 

принципе сотрудничества.  

При этом решаются приоритетные задачи: 

✓ повышение педагогической культуры родителей; 

✓ приобщение родителей к участию в жизни детского сада; 

✓ изучение семьи и установление контактов с ее членами для  

согласования воспитательных воздействий на ребенка. 

Для решения этих задач используются различные формы 

работы: 

✓ групповые родительские собрания, консультации; 
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✓ проведение совместных мероприятий для детей и родителей; 

✓ анкетирование; 

✓ наглядная информация; 

✓ дни открытых дверей для родителей; 

✓ выставки совместных работ; 

✓ посещение открытых мероприятий и участие в них; 

✓ заключение договоров с родителями вновь поступивших 

детей. 

 Работает консультативная служба специалистов: учителя – 

логопеда, педагога – психолога, инструктора по физкультуре, 

музыкального руководителя, врача 

Наличие группы кратковременного пребывания, 

консультационного пункта для родителей и т.д.                                    

-  2 группы - центр игрового развития для детей 1-2 лет.  

График работы: понедельник, среда 11.00-12.00. 

- Консультационный центр для родителей (законных 

представителей), обеспечивающих получение детьми 

дошкольного образования в форме семейного образования 

График работы: понедельник, четверг. 

На сайте ГБДОУ создана страница «Вариативные формы ДО» 

http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/index/variativn

ye_formy_doshkolnogo_obrazovanija/0-330. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Материально-техническая база (состояние зданий, наличие 

всех видов благоустройства, бытовые условия в группах и 

специализированных кабинетах).        

Здание детского сада построено и введено в эксплуатацию в 

1979 году. Здание типовое, двухэтажное, имеет необходимый 

набор и площадь помещений, обеспечено центральным 

отоплением, канализацией, централизованным холодным и 

горячим водоснабжением. Состояние здания детского сада на 

конец отчетного периода признано хорошим. В ГБДОУ 

проведено частичное благоустройство игровых площадок, 

озеленение территории. Территория детского сада 

благоустроена – имеются цветники, зеленые насаждения 

(кустарники и деревья). 

Материально- техническое оснащение. Обеспеченность 

учебными материалами, литературой, игровым 

оборудованием.  

РППС ГБДОУ оснащена в соответствии с ФГОС ДО: имеются 

пособия, игры по всем образовательным областям. В наличии 

игрушки и пособия, учитывающие возрастные особенности 

обучающихся. Каждая группа оснащена спальней, игровой, 

умывальной и туалетом, раздевалкой. 

Имеется физкультурный зал, оборудованный инвентарем для 

http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/index/variativnye_formy_doshkolnogo_obrazovanija/0-330
http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/index/variativnye_formy_doshkolnogo_obrazovanija/0-330
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Условия для 

осуществления 

образовательног

о процесса 

развития движений. Физкультурный зал укомплектован 

музыкальным центром и аудиозаписями, дидактическим 

материалом, крупным и мелким спортивным оборудованием, 

необходимым для проведения занятий, контейнерами для 

инвентаря. 

РППС проектируется по зонам активности и видам детской 

деятельности, обновляется в соответствии с тематикой 

календарного плана. Созданы условия для размещения 

наглядной информации: плакаты, доски, коврографы, 

иллюстрированные альбомы, муляжи, коллекции, макеты, 

стенды. В наличии большой фонд детской литературы. 

Используются ноутбуки и телевизоры  в образовательной 

работе с детьми 5-7 (8) лет. 

Условия для детей с ограниченными возможностями          

здоровья.       

Наличие медицинской лицензии, возможность организовать 

питание по назначению врача. 

В ГБДОУ реализуется Адаптированная   образовательная 

программа. Созданы уголки для коррекции речи, 

индивидуальной работы, коррекционного часа. Занятия 

организуются подгруппами и индивидуально. Имеются 2 

кабинета учителей-логопедов. 

Обеспечение безопасности жизни и деятельности ребенка в 

здании и на прилегающей к ДОУ территории.       

В ГБДОУ созданы необходимые условия для обеспечения 

безопасности детей и сотрудников. Здание детского сада 

оборудовано: 

– кнопкой тревожной сигнализации; 

– прямой связью с пожарной частью; 

– противопожарным оборудованием; 

– охранно-пожарной сигнализацией; 

– системой контроля и управления доступом; 

– металлическими входными дверьми; 

- видеодомофоном. 

На территории детского сада имеются: 

– ограждение по периметру; 

– уличное освещение; 

- видеонаблюдение. 

В ГБДОУ действует пропускной и внутриобъектовый режимы, 

разработан паспорт антитеррористической безопасности. В 

целях отработки практических действий при возникновении 

чрезвычайных ситуаций ежеквартально проводятся тренировки 

по эвакуации воспитанников и персонала детского сада.          

Медицинское обслуживание. Наличие медицинской лицензии, 

в наличии три медицинских кабинета, два раза в неделю ведет 
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прием врач-педиатр, в штате ГБДОУ находится медицинская 

сестра. Детям осуществляется общий массаж (по графику 

медицинского персонала). 

Характеристика территории ДОУ: наличие оборудованных    

прогулочных площадок в соответствии с СанПиН, 

спортивной площадки, эколого-развивающего комплекса 

(уголки леса,  сада, поля, цветники и т.д.).      

Территория ограждена и имеет наружное освещение. На 

территории имеются функциональная игровая зона. Она имеет: 

- автогородок с дорожными знаками; 

- спортивная площадка с полосой препятствий;  

- индивидуальные площадки для групп (восемь): песочницы, 

игровое оборудование, соответствующее возрастным 

особенностям групп; 

- экологическое пространство (клумбы, древесные и кустовые 

насаждения для каждой группы). 

Каждый из элементов игровой зоны оснащен зелеными 

насаждениями, цветниками, малыми архитектурными формами.                       

Качество и организация питания    

Питание сбалансированное, обогащенное витаминами 

Режим питания: четырехразовое  

(завтрак, второй завтрак, обед, полдник) 

Питание для детей готовится строго по технологическим 

картам, ведутся журналы бракеража сырой  и готовой 

продукции.  

Материально-техническая база пищеблока соответствует 

нормам СанПин. Ежедневно проводится контроль за закладкой 

продуктов питания, отслеживается организация питания в 

группах, сервировка столов, культура питания детей. Поставку 

продуктов питания для детей осуществляет ООО «Флоридан» на 

основании госконтракта.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кадровый 

потенциал 

В отчетном периоде в штате ГБДОУ педагогических работников 

– 26 человек, штат укомплектован полностью на 100%. 

Педагогический процесс в образовательном учреждении 

обеспечивает высококвалифицированный педагогический 

коллектив: 

✓ учитель – логопед – 2 

 ✓музыкальный руководитель - 1  

✓ инструктор по физической культуре - 1  

✓ воспитатель – 15 

✓ педагог-психолог – 1 

✓ педагог дополнительного образования – 8 

Из них образование- 

- высшее - 18 
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- среднее специальное - 6 

Квалификационные категории: 

- высшая – 18 

- первая-4  

- б/к - 4 

Повышение квалификации - 17 педагогов Прошли курсы 

повышения квалификации: на базе ЦПКС; по 

персонифицированной программе «Деньги за учителем» - 3 

человека.  

Слушатели семинаров и конференций, вебинаров – 26 

педагогов. 

 

 

 

 

Результаты 

деятельности 

ГБДОУ 

Педагоги образовательного учреждения активно участвуют в 

конкурсном движение разного уровня (всероссийском, 

городском, районном), представляя собственный 

профессиональный опыт работы и завоевывая призовые места, 

как самостоятельно, так и с воспитанниками. Делятся своими 

методическими разработками с коллегами в сетевых 

сообществах, на семинарах, круглых столах, что способствует 

профессиональному росту педагогов, стимулирует к 

повышению квалификационного и профессионального уровня.  

Результаты участия педагогов и обучающихся во всероссийских, 

городских, районных мероприятиях. Участие в сетевых сообществах и 

творческих группах – 70%.  

Педагоги ГБДОУ постоянно участвуют в различных 

мероприятиях района и города, получили многочисленные 

благодарности за участие в конкурсах, принимали участие в 

работе жюри различных конкурсов – 100%. 

Результаты работы по снижению заболеваемости, анализ     

групп здоровья в сравнении с предыдущим годом.  

Работа по сохранению и укреплению здоровья воспитанников 

является эффективной, организовано взаимодействие с 

родителями по вопросам укрепления здоровья детей, 

спроектирована предметная среда, позволяющая обеспечить все 

виды двигательной активности, сокращен уровень 

заболеваемости острыми респираторными заболеваниями, 

снижен уровень тяжелой степени прохождения адаптационного 

периоды, разработаны комплексы гимнастик, картотеки 

подвижных игр, пополнены физкультурные уголки групп. 

Достижения воспитанников, педагогов, образовательного    

учреждения, результаты участия воспитанников в 

районных мероприятиях.    

- Участие в конкурсе методических разработок по 

петербурговедению "Знай и люби свой город" 

1,2,3 место в номинации «Новое поколение рассказывает о блокаде» 



12 

 

(видеоэкскурсия). 

1 место в номинации "Ленинградская победа. Память поколений"; 

- 1 место во всероссийском творческом конкурсе "Расскажи нам 

буква Ё про твое житьё - бытьё" /Детский образовательный центр 

«Академия нескучных наук» 

-  1 и 2 место в районном физкультурно-оздоровительном 

мероприятии "Ледовая олимпиада для дошкольников"; 

- 4 призера олимпиады по математике для дошкольников, 

организованной школой №18;  

- дипломы III степени районного этапа регионального конкурса 

"Взгляд детей и молодежи на Арктический регион Российской 

Федерации; 

 - 1 и 3 место в городской ледовой олимпиаде для дошкольников; 

- 2 место в районном мини-фестивале по баскетболу для 

дошкольников "Озорной мяч". 

Мнение родителей и представителей органов 

общественного  

управления о деятельности педагогов, функционировании    

ДОУ и качестве предоставляемых им услуг. Опрос родителей 

показывает высокий уровень удовлетворенности родителей 

условиями ГБДОУ, качеством предоставляемых услуг.  

Финансово – 

экономическая 

деятельность 

Распределение средств бюджета учреждения:  

Финансовое обеспечение ОУ осуществляется из бюджета Санкт-

Петербурга, средств, поступающих от родителей за уход и 

присмотр детей. Расходы распределяются согласно плану 

финансово-хозяйственной деятельности и плана закупок 

учреждения (информация представлена на сайте учреждения 

Детский сад № 32 Василеостровского района - Документы (gov.spb.ru)). 

Льготы для отдельных категорий воспитанников и условия  

их получения. 

Меры социальной поддержки и дополнительные меры 

социальной поддержки в сфере образования  в Санкт-

Петербурге установлен Законом Санкт-Петербурга от 9 ноября 

2011 года  № 728-132 "Социальный кодекс Санкт-Петербурга"                                      

http://gdoutcrrds32ofprkovvvaar.voadm.gov.spb.ru/index/dokumenty/0-342
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Решения, 

принятые  по 

итогам  

общественного   

обсуждения 

 

Решения, принятые по итогам общественного обсуждения 

Публичный доклад ежегодно публикуется на сайте ГБДОУ и 

адресован широкому кругу читателей: представителям органов 

законодательной и исполнительной власти, обучающимся и 

родителям, работникам системы образования, представителям 

СМИ, общественным организациям. На сайте ГБДОУ размещена 

форма обратной связи, при помощи которой заинтересованные 

лица могут обратиться с вопросами и предложениями после 

ознакомления с текстом публичного доклада.  

Задачи, поставленные в докладе за 2023-2024 учебный год, 

выполнены полностью. 

Анализ результатов деятельности ОУ за прошедший учебный 

год показал, что учреждение вышло на стабильный уровень 

функционирования. Результаты работы коллектива 

удовлетворительные, основные направления деятельности 

являются выполненными. При анализе результатов 

деятельности ОУ и проектом программы развития ОУ на 2020-

2025 годы были сформулированы перспективы развития 

учреждения: 

1. Совершенствование работы по сохранению и укреплению 

здоровья обучающихся через функционирование Службы 

здоровья и Психолого – медико - педагогического консилиума.  

2. Совершенствовать работу психолого-педагогического, 

логопедического сопровождения ребенка и семей в целях 

коррекции имеющихся проблем речевого развития.  

3. Создание условий для развития детской инициативы через 

организацию социально-ориентированных, нравственно – 

патриотических проектов деятельности.  

4. Совершенствовать развивающую предметно-

пространственную среду, способствующую развитию 

социальных и психологических качеств личности дошкольника 

в различных видах детской деятельности.  

5. Расширение зоны вовлечения родителей (законных 

представителей) в образовательный процесс через совместное 

творчество в разнообразных видах деятельности, в том числе с 

использованием электронных ресурсов ОУ.  

6. Совершенствовать профессиональное мастерство педагогов 

через увеличение участвующих в конкурсном движении, в том 

числе в конкурсах педагогических достижений. 
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